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Het was een paradoxaal jaar voor het online platform en de organisatie van Hiphop In Je Smoel.
Toen in juni het negatieve subsidie-advies uitgebracht werd door de commissie Cultuureducatie en
Talentontwikkeling, besloten we de noodklok te luiden. De uitgebreide campagne die volgde,
waarvoor we onder meer content schoten op hiphopfestival Het Moment en ons eigen 25-jarig
bestaan in samenwerking met Dutch Hiphop Archive, bereikte maar liefst 1,3 miljoen

hiphopliefhebbers. De support is overweldigend geweest en zorgde voor mooie cijfers in 2024.
Ondanks dat het nieuws van de mogelijke subsidie-stop als een donderwolk boven ons hing,
besloten we aan de ene kant op alle mogelijke manieren te strijden, en aan de andere kant dapper
door te gaan met waarom onze lezers ons zo waarderen; journalistiek hoogwaardige content
maken.

Meer dan ooit deden we dat dit jaar in een video-format. Onze hongerige en leergierige media-
stagiairs hebben ervoor gezorgd dat ons YouTube-kanaal nieuw leven in werd geblazen en samen met
de nieuwe spoken word poetry-redacteur Moze Naél hebben ze een reeks interviews gemaakt waar we
als afzender enorm trots op zijn. Van de finalisten van de Spoken Awards tot de organisatie van
Spraakuhloos die dit jaar een jubileum vierde; we zaten met trots bovenop de ontwikkelingen in de
Rotterdamse poetry-scene. Maar we gingen verder: we namen in een mooie videoserie ook kijkjes op
en achter het podium bij het belangrijkste hiphoptalent van Nederland. Op die manier maakten we
portretten van onder meer Sor, Kevin, Cry, Ruhwel & De Bigi Blues Band en Narco Polo X Styn. Het
kanaal HIJStube kent hierdoor een flinke opleving. Ook de video's over Dutch Hiphop Archive en Dutch
Graffiti Library, waarin hiphop als erfgoed centraal staat werden zeer goed bekeken, zowel op
YouTube als op Instagram. Naast de mooie cijfers op YouTube steeg ook het bereik op Instagram in
2024 tot een hoogte die we nooit eerder hebben bereikt. De tone-of-voice, de wisseling van vierkant
naar portret-formaat en het gele kader dat we in 2023 introduceerden, zorgen voor een uitstraling die
de engagement-cijfers door het dak hebben gestuurd. Per maand bereiken we nu zo'n 850.000
mensen via dit sociale medium, daarmee is Instagram het belangrijkste social-kanaal van Hiphop In Je
Smoel. De grootste stijging in een jaar tot nu toe, van 10.681 naar 15.629 volgers, zegt genoeg;
Hiphop In Je Smoel is een merk dat hiphopliefhebbers aantrekt en vasthoudt met unieke content,
gericht op zowel de lokale, nationale als internationale makers.

Hoewel de socials een belangrijke uiting zijn, blijft de website zelf het belangrijkste onderdeel van de
online omgeving waarin Hiphop In Je Smoel opereert. Dit jaar verschenen er maar liefst 242 artikelen
in het online magazine. Gemiddeld zitten er in een jaar 260 werkdagen, wat betekent dat we bijna
iedere werkdag een groot artikel online hebben gezet; of het nou een fotoreportage, een interview,
aankondiging of achtergrond-artikel is. Van de 242 artikelen gingen er 97 over Rotterdamse makers.
Dat is 40%. Comebacks als die van Cry, Maximilli, Duvel en Opium Lotus werden uitgebreid gecoverd
door interviews en achtergronden en makers als muralist Nina Valkhoff en rapper Dion Masé waren te
gast in episodes van de nieuwe podcast Generatiekloof. Zonder YouTube-views en Podcast-streams
mee te rekenen, behaalden de artikelen op hiphopinjesmoel.com in 2024, maar liefst 256.210
bezoekers. Als spreekwoordelijke kers op de taart gaven wij op 19 september het startschot van ons
25-jarig jubileumjaar in de vorm van een blockparty achter ons kantoor. Er waren verrassingsoptredens
van o.a. Extince en het hiphoparchief van Dutch Hiphop Archive was voor de eerste keer toegankelijk
voor publiek, een dag om nooit te vergeten.

Dave Vanderheijden (oprichter en directeur)
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Activiteiten HIJS 2024

1.1. Online Platform Hiphop In Je Smoel

Hieronder een uiteenzetting van het bereik en het aantal artikelen over Rotterdamse makers door de

jaren heen.

2020 2021 2022 2023 2024
Totaal aantal bezoeken: 218.530 285.581 215.902 279.156 256.210
Waarvan in Nederland: 183.058 204.217 190.347 224.892 208.531
Waarvan in Rotterdam: 23.045 41.633 45366 48750 53.982

Totaal aantal bezoeken (kliks) op de 102 artikelen over Rotterdamse makers:

73422 76923  69.245 72.853  77.034

Aantal artikelen over Rotterdamse makers 102 110 102

Dat betekent dat in 2024 zo’n 30% van alle bezoeken op Hiphop In Je Smoel terechtkomt op een
pagina die Rotterdamse content weergeeft. Dat is iets meer dan de 26% van vorig kalenderjaar.

De 102 artikelen op het online platform kende de volgende onderverdeling:
Artikelen (76)

Spoken word video’s (15)

Podcast (11)

Roel Heeroma (foto) - HIJS 25-jarig jubileum
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Spotify

We hebben in 2024 vaker dan in 2023 onze Spotify-playlist gelipdatet. Het doel was om naar een
wekelijkse update toe te werken, En dat is gelukt In 2023 kwamen we zodoende in 52 weken op 47
updates; dit jaar hebben we daadwerkelijk 52 updates gedaan in de Spotify-playlist. Mede dankzij die
consistentie en het toevoegen van - en het nieuwe uiterlijk van de Spotify-playlistcover, groeide het
aantal volgers van de afspeellijst van 713 naar 935.

Instagram

We hebben in 2024 vaker dan in 2023 wallposts gemaakt op ons Instagram-kanaal. Instagram is het
populairste social media-kanaal van Hiphop In Je Smoel, en tevens het snelst groeiende social media-
kanaal. In 2024 groeiden we van 10.681 (1 januari) naar 15.731 (31 december). Het is de grootste
stijging in een kalenderjaar tot nu toe, van zo'n 50%.

De HIJS ONS UIT DE SHIT-campagne rondom #HIJS25 en de voortvloeiende steun daaruit heeft daar
enorm aan bijgedragen. In totaal behaalden we 310.500 likes op de geplaatste content (ongeveer
900!) op de Instagram-wall. Dat levert een gemiddeld aantal likes per post op van 345. Alle cijfers
zijn gestegen op Instagram t.o.v. 2023. Het totale bereik op Instagram is in 2024 maar liefst 11,2
miljoen accounts.

Threads

In de staart van 2023 voegde Instagram een nieuw kanaal toe aan de al bestaande infrastructuur.
Hiphop In Je Smoel voegde meteen een account toe aan Threads en kroop in de laatste dagen van het
jaar naar de duizend volgers op dit nieuwe platform. Het toont dat we niet bang zijn om nieuwe
dingen te proberen en ook dit medium willen aangrijpen om te onderzoeken naar welke
mogelijkheden dit biedt voor de toekomst. Een jaar verder staat de teller op Threads op 2649.

Alle voorgenomen doelstellingen voor 2024 werden behaald.
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1.2. Street art - Rewriters010

Vol trots kijken we terug op 2024. Met uitbreiding van het team in productie, en codrdinatie, twee
Rotterdamse graffiti crews die hun 30ste met verjaardag ons hebben gevierd. Door de flinke
stijgingen van de kosten was het noodzakelijk om kritisch te kijken naar de haalbaarheid van alle
beoogde projecten. Hierdoor werd er besloten om het HIJS Hook-Up’s International Weekender te
laten vervallen. Hiervoor in de plek realiseerde wij het programma Bring Your Own Art, waaraan
maar liefst 54 kunstenaars deelnamen. Een korte recap per project:

HIJS Graffiti Jams (2)

We begonnen het jaar met de 30e verjaardag van de SHC-crew. Na drie decennia een vaste
aanwezigheid te zijn geweest in het Rotterdamse straatbeeld, hebben bijna alle negen leden van
de SHC-groep inmiddels kinderen. De viering had dan ook meerdere dimensies: een gezamenlijke
muurschildering van 100 m?, een fototentoonstelling met werk uit de periode 1994-2024 en een
speciale publicatie in de vorm van een kleurboek. Tijdens de opening was er voor de jongere
generatie een graffiti-wall, een blackbook- en kleurboektafel, een selfie-photobooth en natuurlijk
oliebollen, glihwein en warme chocolademelk.

DRS 30 JAAR De Rotterdamse groep "writers” staat internationaal bekend als een collectief dat
vooral actief is op metro's en treinen. De tentoonstelling was indrukwekkend, met nooit eerder
vertoonde foto- en videobeelden. Voor liefhebbers een unieke kans om kennis te maken met deze
tak van graffiti, die doorgaans alleen toegankelijk is voor insiders.

DIY Expo’s (2)

De Do It Yourself-expo’s bieden kunstenaars de kans om een solo-expositie in te richten zonder de
gebruikelijke restricties van een galerie. De gehele ruimte - inclusief vloer en muren - mag
betrokken worden bij de presentatie. Muziek, drankjes en hapjes worden afgestemd op het werk van
de kunstenaar. Dit jaar organiseerden we minder exposities in verband met fair pay, maar de
uitvoeringen waren kwalitatief sterker.

Emma Gallacher, deze WDKA-alumna stelde voor haar eerste solo-expo een uitgebreid programma
samen om zoveel mogelijk bezoekers van Art Rotterdam te bereiken. Dit omvatte een tattoo-dag
met speciale expo-flash designs, een zeefdrukdag waarop bezoekers een kledingstuk konden laten
bedrukken, en een afsluitende dag met haar favoriete Engelse snacks, zodat bezoekers haar roots
konden proeven.

MJay De Rotterdamse fotograaf MJay documenteert graffiti- en street-art kunstenaars op urbex-
wijze. Zijn indrukwekkende blik op de wereld van deze artiesten toont niet alleen hun werk, maar
ook hun werkwijze. Naast zijn fotografische vaardigheden heeft hij het vertrouwen gewonnen van
kunstenaars die vaak anoniem of illegaal opereren. Tijdens zijn solo-expositie vierde MJay samen
met zijn team de tiende verjaardag van het graffiti-magazine Overrated waar hij hoofdredacteur van
is.
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Street-art Super Tours (2 dagen)

Met zoveel muurschilderingen in Rotterdam is het geen verrassing dat steeds meer organisaties
street-art wandelingen aanbieden, vaak tegen betaling. Opvallend, aangezien de kunstenaars juist
werken in de openbare ruimte zodat iedereen er gratis van kan genieten. Omdat wij zoveel mogelijk
mensen willen laten kennismaken met kunst in de buitenruimte, hebben we de Super Tour-dagen in
het leven geroepen.

Onze tours - te voet, per fiets en voor mindervaliden per tuktuk - worden begeleid door gidsen met
een sterke affiniteit met street-art, vaak zelf ook kunstenaars. Het vertrekpunt is de ALL CAPS-loods,
waar deelnemers vooraf of achteraf street-art workshops kunnen volgen. Met twee volledig
volgeboekte tourdagen en lovende reacties was dit een groot succes.

HIJS Mural (2)

Dit jaar waren er twee opvallende mural-projecten: de eerste grote solomuur van Xaviera Altena en
een indrukwekkende schildering van Robert Rost, een veteraan in het Rotterdamse straatbeeld.
Xaviera Altena’s muur is te vinden bij de Paperclip en kwam op verzoek van bewoners, die haar
ontwerp uit een brede selectie van 15 Rotterdamse kunstenaars kozen. Toevallig was Altena net naar
een naburig blok verhuisd en liep ze dagelijks langs de Paperclip. Haar bekendheid met de omgeving
hielp haar een concept te bedenken dat goed in de smaak viel bij de werkgroep. De onofficiéle
opening, met een BBQ en gratis kleding uitgedeeld door initiatiefnemers van Palet, voelde als een
videoclip. De officiéle opening, samen met de realisatie van een nieuw basketbalveld, volgt in 2025.
Robert Rost is bekend om zijn portretten en als materiaalspecialist, creéerde Rost een verborgen
parel in de Biersteeg. Met zijn "Crowds"-genre zette hij een grootschalig werk neer, omlijst door een
fotorealistische rand. Een meesterwerk in de openbare ruimte dat je gezien moet hebben.

g

W
\
i
\
‘
=
i
i
:
:
:

xaviera altena (foto) - De Peperklip Mural
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Bring Your Own Art (1)

Door de invoering van fair pay bleken de geplande projecten duurder uit te vallen dan begroot. Dit
betekende dat ons residency-project, waarin Rotterdamse en internationale kunstenaars
samenwerken en exposeren, niet kon doorgaan. Als alternatief organiseerden we een groeps-expo
met een open call.

ledereen kon deelnemen, en wij zorgden voor ruimte en materialen. Naast schilderijen, foto’s en
tekeningen boden we sokkels aan voor sculpturen en installaties. Het concept van "Bring Your Own
Art (and Sell It Yourself)" creéerde een netwerkmoment voor kunstenaars en een kans om direct in
contact te komen met potentiéle kopers. Daarnaast bood het bezoekers de mogelijkheid om unieke
kunstwerken aan te schaffen als kerstcadeau.

Met maar liefst 54 deelnemende kunstenaars, variérend van een 14-jarige beginner tot een
gepensioneerde veteraan, was de opkomst overweldigend en het evenement een groot succes.

Alle voorgenomen doelstellingen voor 2024 werden behaald.

Klarka Batek (foto) - Bring Your Own Art Expo
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Klarka Batek (foto) - Bring Your Own Art Expo
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Klarka Batek (foto) - street-art super tours
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1.3. Spoken Word

In dit jaar moesten wij helaas afscheid nemen van onze vaste redacteur Marco Martens, zijn

opvolger Moze Naél besloot het over een andere boeg te gooien. De podcast Tekstuur kreeg geen
nieuwe afleveringen meer, maar er werd een videoreeks ontwikkeld waarin in iedere aflevering een
individuele maker of organisatie centraal stond. Dit leverden 15 video’s op die zowel op onze

website als YouTube kanaal te bewonderen waren. In de video stonden uiteenlopende artiesten
centraal waaronder Dean Bowen, Babs Gons, Lev Avitan, Spraakuhloos, en de Spoken Awards.

Alle voorgenomen doelstellingen voor 2024 werden behaald.

Roel Heeroma (foto) - diverse portretten tijdens Spoken Word video reeks

1.4. Cultuureducatie

De groei werd het afgelopen jaar doorgezet naar een bereik van 2059 leerlingen, dit is maar liefst
een toename van 82% op basis van het gestelde doel (1700 deelnemers). Van de 20 scholen die er
werden bereikt kwamen er 16 uit Rotterdam. De overige scholen waren afkomstig uit Spijkenisse,
Goes, Barendrecht en Terneuzen. Het is tevens gelukt om onze ambitie binnen het MBO te
verwezenlijken, door 700 leerlingen te bereiken. De interesse in hiphopeducatie blijft ongekend

hoog.

Jahmiro Karremann (foto)
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Ondernemerschap
HIJS

Het afgelopen jaar stond in het teken van groei en vernieuwing binnen de Rotterdamse street-art
scene. Naast onze reguliere projecten werden er drie bijzondere muurschilderingen gerealiseerd. In
Rotterdam-Noord creéerde Marloes de Kiewit een indrukwekkend werk, terwijl in Carnisse een
poétische ode aan de vertrekkende burgemeester Aboutaleb tot leven kwam, geschreven door
Derek Otte en uitgevoerd in samenwerking met Koster Cleaning. In de Delftse wijk Tanthof gaf
Said Kinos de omgeving een nieuwe artistieke impuls met zijn kenmerkende stijl.

Daarnaast werden, in samenwerking met ROMEO, twee speciale street-art bustours georganiseerd.
Tijdens deze tours kregen deelnemers een breed en gevarieerd beeld van Rotterdam als bruisende
street-art stad, met kunstwerken verspreid door de hele stad en achterliggende verhalen die de
kunst nog meer betekenis gaven.

Ook op digitaal vlak werd een belangrijke stap gezet. Dankzij steun van het Volkskracht Fonds kon
de app van Rewriters worden omgevormd tot een toekomstbestendige website, die in de zomer
van 2024 werd gelanceerd. Deze nieuwe website biedt uitgebreide mogelijkheden om de
Rotterdamse street-art scene verder te versterken. Er worden functionaliteiten toegevoegd die niet
alleen kunstenaars, maar ook street-art-hunters, fotografen en educatieve organisaties
ondersteunen en verbinden, waardoor de kunstvorm toegankelijker wordt voor een breed publiek.
Met deze extra projecten hebben we niet alleen nieuwe kunstwerken toegevoegd aan de stad,
maar ook gezorgd voor een betere beleving en toegankelijkheid van street-art in Rotterdam.
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3.1. Inclusie

Al onze activiteiten waren gratis toegankelijk zowel online als offline. Binnen het personeelsbeleid
hebben wij zowel bij onze stageplekken als de positie van spoken word redacteur iedereen
opgeroepen om te reageren en het via alle mogelijke kanalen verspreidt om een zo'n breed
mogelijk bereik te kunnen creéren. De verschillende sollicitatie gesprekken hebben wij ook
aangegrepen om het thema inclusie te behandelen om een goed beeld te krijgen hoe mensen
extern naar HIS kijken. In algemene zin is het beeld positief, wel kregen wij terug dat het team
van HIJS een betere afspiegeling van de maatschappij zou kunnen zijn. Wij nemen deze feedback
serieus en gaan hier de komende tijd mee aan de slag.

3.2. Innovatie

Met het betreden van de Metaverse in 2023 heeft HIJS een belangrijke stap gezet op innovatievlak.
HIJS is hiermee een van de eerste partijen in Nederland en gaat de verdere mogelijkheden
onderzoeken en uitbouwen in 2024 (zoals ook terug te lezen bij een aantal activiteiten). De
algemene ontwikkeling van de Metaverse bleef helaas achter, waardoor wij hebben moeten
besluiten om de digitale versie van de ‘HIJSKAMER’ binnen de Metaverse on hold te zetten.

Onze focus is uitgegaan naar de start van ons jubileumjaar (25 jarig bestaan) waarbij de kick of
plaatsvond op 19 september. Ons 25 jarig bestaan werd ingevuld met een jaarprogramma dat
eindigt op 18 september 2025. De kick off viel samen met de opening van het eerste fysieke
Nederlandse hiphoparchief in samenwerking met Dutch Hip Hop Archive (DHHA). Jarenlang werd
onze expositie ruimte (HIJSKAMER) om ruimte te bieden aan lokale kunstenaars. In 2024 werd de
ruimte vrijgemaakt voor het Dutch Hip Hop Archive, een bijzondere gebeurtenis omdat er nog
nooit een Nederlands hiphoparchief publiekelijk toegankelijk was.

3.3. Interconnectiviteit
De samenwerking met KCR is in 2024 gecontinueerd en daar is Skateland als educatie locatie
bijgekomen. Ten slotte is er een samenwerking opgezet met Dutch Hiphop Archive (DHHA) door ze
te voorzien van een locatie.
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3.4 Publieksbereik

Om ons bereik te meten voor de fysieke activiteiten is er gebruik gemaakt van het Culturele
Doelgroepenmodel van Rotterdam Festivals. Bij het ontvangen van de resultaten bleek helaas dat
onze aanleverde data incompleet (diverse adressen die bezoekers hebben aangeleverd bleken niet
correct). Hierdoor was het niet mogelijk om het gehele bereik inzichtelijk te maken. De
belangrijkste uitkomsten staan hieronder. Voor de volledigheid wordt het rapport ook geupload
naast het jaarverslag.

Behouden van het publieksprofiel

Voor Hiphop In Je Smoel (HIJS) zou het interessant kunnen zijn, ter behoud van het publieksprofiel,
om te kijken naar de Culturele Alleseters, Klassieke Cultuurliefhebbers, Nieuwsgierige
Toekomstgrijpers, Weelderige Cultuurminnaars en Proevende Buitenwijkers. Dit zijn de Culturele
Doelgroepen binnen Rotterdam waarbij we een oververtegenwoordiging zien. Er kan onder andere
gewerkt worden aan de relatie/loyaliteit om deze doelgroep te behouden.

Versterken van het publieksprofiel

Voor Hiphop In Je Smoel (HIS) zou het interessant kunnen zijn, ter versterking van het
publieksprofiel, om te kijken naar de Startende Cultuurspeurders en Flanerende Plezierzoekers. Dit
zijn de Culturele Doelgroepen binnen Rotterdam waarbij we een normale vertegenwoordiging zien
tussen de 80 en 100. In andere woorden: er zouden meer bezoekers uit deze doelgroepen
getrokken kunnen worden kijkend naar de potentie die deze groepen hebben voor Hiphop In Je
Smoel (HIS).

Verbreden van het publieksprofiel

Om tot een meer gedifferentieerde samenstelling te komen kan er gekeken worden welke
Culturele Doelgroepen interessant zijn voor Hiphop In Je Smoel (HIJS) om het publieksbereik te
verbreden. Mogelijke kansrijke groepen ter verbreding van het publieksprofiel zijn de Actieve
Vermaakvangers of de Sociale Cultuurhoppers, groepen die momenteel nog in mindere mate
worden bereikt, maar die interessant kunnen zijn voor vernieuwing van het publieksprofiel.
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Governance

HIJS onderschrijft de Governance Code Cultuur en past deze op verschillende manieren toe in haar
organisatie. bestuur van HIS bestaat uit onbezoldigde leden die elk een specifieke expertise
inbrengen, zoals financién, juridisch advies, fondsenwerving of programmering. Zij komen
minimaal vier keer per jaar bijeen om toezicht te houden op het financiéle beheer en om ervoor te
zorgen dat de doelstellingen van de stichting worden nageleefd. De dagelijkse leiding is
gedelegeerd aan een directeur, waardoor een duidelijke scheiding tussen toezicht en uitvoering is
gewaarborgd. Deze stuur bevordert transparantie en verantwoordingsplicht binnen de organisatie.

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren,
over te dragen en/of te bewaren.

De RvT wordt om advies en input gevraagd bij de totstandkoming van het activiteitenplan. Het
bestuur (directie) van HIJS wordt in haar activiteiten gecontroleerd door de RvT dat erop toeziet
dat hetgeen afgesproken is in het meerjarenplan ook uitgevoerd wordt. Bij twijfel vanuit de
stichting wordt de RvT geconsulteerd.

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat
heeft gedaan.

De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft
gedaan. De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd van af. De
samenstelling van RvT en aantrekken van teamleden gaat via sollicitatiegesprekken waarbij de
zittende RvT in de sollicitatiecommissie zit. Het bestuur wordt geraadpleegd waar nodig, maar het
formele besluit ligt bij de RvT.

3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen.

Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een
transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. Bij de samenstelling van de
RvT wordt erop toegezien dat niemand in conflictueuze situaties terecht kan komen door andere
functies die ze bekleden. Wanneer er twijfels zijn over eventuele belangenverstrengeling, wordt dit
openlijk besproken. De nevenfuncties van de bestuursleden worden op de site en bij de KVK
gemeld.
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4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. De RvT heeft jaarlijks een
sessie waarbij ze zichzelf en hun rol in de stichting evalueren. Hierin wordt er een goede taakverdeling
afgesproken. De zelfevaluatie worden onderling besproken en naar het bestuur (directie)
teruggekoppeld.

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van de organisatie.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van de organisatie. Tot en met 2023 beschikte HIJS over een bestuur, maar met ingang van
2024 kiezen wij voor het RvT-model. De dagelijkse leiding komt hiermee te liggen bij het bestuur
(kernteam) waarbij de RvT optreedt vanuit haar rol als toezichthouder. De resultaten worden
aandachtig gevolgd en er wordt steeds gekeken of de uitgevoerde projecten en activiteiten passen
binnen de doelstellingen die vooraf afgesproken zijn. De resultaten en knelpunten worden in
bestuursvergaderingen teruggekoppeld. Deze vinden minimaal vier keer per jaar plaats en tussendoor
zijn er ook bilaterale contacten en is er mail en appverkeer bij zaken die urgentie hebben.

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie.
Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. De
RvT kijkt mee met het personeelsbeleid en bemoeit zich ook met de verloningen. Zij geeft gevraagd en
ongevraagd advies in het personeelsbeleid. Een van de RvT leden is ook bevoegd vertrouwenspersoon
voor wanneer er zich zaken voor doen die daarom vragen. Daarnaast is er ook nog een externe
vertrouwenspersoon die ingeschakeld kan worden.

7. De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een
professionele en onafhankelijke wijze uit.

De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele
en onafhankelijke wijze uit. De RvT is zorgvuldig geselecteerd op de kwaliteiten van haar leden. Ze
hebben allemaal een actieve rol in het maatschappelijke en culturele leven, die past bij de organisatie
waarvoor ze in het bestuur zitten. Wel wordt erop toegezien dat ze altijd onafhankelijk zijn.

8. De RvT is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit
en onafhankelijkheid.

De RvT is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en
onafhankelijkheid. De RvT kijkt zelf of ze een goede afspiegeling van de maatschappij is (diversiteit).
Daarnaast is deskundigheid bij een snelgroeiende organisatie heel belangrijk. Bij de keuze van een
nieuw RvT-lid wordt via een sollicitatieprocedure goed gekeken naar professionaliteit en
deskundigheid.
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Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR)

De RvT bestaat uit gezamenlijke bevoegdheid zodat iedere stem gelijkwaardig is. De nevenactiviteiten
van de bestuursleden conflicteren niet met de bestuursfunctie of bedrijfsvoering van HIIS, er is kritisch
gekeken naar het aanstellen van de bestuursleden om welke vorm van belangenverstrengeling tegen
te gaan. De WBTR is in samenspraak met onze notaris aangepast aan de WBTR regelgeving. Ten slotte
beschikt HIJS over een culturele ANBI status

In 2024 hebben er twee herbenoemingen plaatsgevonden: Zowel Ozgur Eylen en Dave de Held zijn
herbenoemd voor de tweede periode. Voor de rest was er geen nieuws in de samenstelling van de RvT.
Na de goedkeuring van het jaarverslag 2024, zal deze geplaatst worden op onze website.

Functioneren RvT

Ozgur Eylen: Wij hebben als Rvt in 2024 goed gefunctioneerd, in een jaar waarin HIJS gesplitst is van
ALL CAPS. Met het nieuws dat wij vanaf 2025 voor het eerst buiten de subsidie gaan vallen, waren er
vele momenten dat we meer dan voorheen, soms dagelijks moesten schakelen, luisteren, meedenken
en helpen. Ook onderling tussen de directeur bestuurders van de organisaties HIJS & ALL CAPS werden
we ingeschakeld omdat zij er zelf met bepaalde punten niet uit zijn gekomen. Kortom, we hebben er
veel tijd en veel ondersteuning ingestoken.

In de evaluatie hebben we van onze directeur bestuurder Dave Vanderheijden vernomen dat wij als
RvT tijdens het proces van de hernieuwde aanvraag van de subsidie negatief zijn geweest en dat hij
geen steun heeft ervaren. Wij hebben aangegeven dat wij er zijn om risico’s in te schatten en gevraagd
en ongevraagd advies te geven. Het is zeker jammer dat hij dit zo ervaren heeft en wij hebben met
elkaar geconcludeerd dat het een zeer leerzaam traject is geweest met een uiteindelijke - gezien de
aanloop - redelijk gunstige uitkomst.

Al met al hebben we een zwaar jaar achter de rug en nu kijken we naar een verantwoorde afbouw van
HIJS waarbij we een bijdrage en frictiekosten ontvangen van de gemeente Rotterdam en dat goed
inzetten voor de toekomst. Dave de Held: We zijn een raad van toezicht. Aan ons om de risico’s in te
schatten, gevraagd en ongevraagd advies te geven en bij wanbeleid van de directeur bestuurder in te
grijpen. Gezien alle aandacht die de laatste maanden gevraagd hebben, vind ik dat wij als raad van
toezicht onze rol goed gespeeld hebben.
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Joan Biekman:

1. Toezicht op beleid en uitvoering: Als Raad van Toezicht zijn wij verantwoordelijk voor het bewaken
of het bestuur van HIJS de doelstellingen en missie van de organisatie naleeft. Dit betreft niet alleen
de financiéle zaken, maar ook de inhoudelijke koers die de organisatie vaart binnen de hiphopcultuur.
In 2024 was deze taak bijzonder intens, door de opsplitsing van HIIS en ALL CAPS, de afgewezen
meerjarige subsidies van het Fonds voor Cultuurparticipatie en de Gemeente Rotterdam.

2. Adviesfunctie: Hoewel ons primaire doel toezicht is, hebben we in 2024 meerdere keren
samengewerkt om onze ervaring en deskundigheid in te zetten bij strategische besluitvorming die de
organisatie verder helpt. We waren snel bereikbaar, namen actief deel aan vergaderingen en
bezochten locaties waar de gemeente belangrijke aankondigingen deed. We hebben ook alternatieven
aangedragen, zoals fundraising en meer commerciéle benaderingen. Daarnaast hebben we politiek
correct gehandeld wanneer nodig en ons netwerk benut, onder andere richting de wethouder.

3. Vergaderingen en samenwerking: Normaal gesproken komt de Raad van Toezicht vier keer per jaar
bijeen om de koers van de organisatie te bespreken. In 2024 hebben we echter, naast de reguliere
vergaderingen, ook extra momenten van reflectie en actie ingepland om strategische keuzes te
heroverwegen.

4. Kwaliteitsbewaking: Het bewaken van de kwaliteit van de activiteiten die HIJS ontplooit binnen de
hiphopcommunity is een van onze kerntaken. Dit omvat onder andere educatieve projecten, culturele
initiatieven en het algemene beleid rondom de community.

5. Verantwoordelijkheid en onafhankelijkheid: Hoewel wij een adviserende en controlerende rol
vervullen, is het essentieel dat we als Raad van Toezicht onafhankelijk blijven. Ondanks de drukke
agenda’s van de leden, hebben we regelmatig scherpe gesprekken gevoerd over het voortbestaan en
de toekomst van HIJS. Dit alles in het belang van de organisatie, en met aandacht voor de gezondheid
en financiéle positie van de directeur en medewerkers. We hebben ons netwerk ingezet en politiek
correct gehandeld wanneer nodig, onder andere richting de Wethouder Cultuur in Rotterdam.

6. Juridische en financiéle verantwoordelijkheid: Als Raad van Toezicht dragen wij de
verantwoordelijkheid voor de juridische en financiéle gezondheid van de organisatie. Dit houdt in dat
we erop toezien dat de organisatie haar activiteiten uitvoert in overeenstemming met de gemaakte
afspraken en geldende wet- en regelgeving, en dat de financién op verantwoorde wijze worden
beheerd. Daarnaast hebben we alternatieven aangedragen, zoals crowdfunding, veilingen en meer
commerciéle investeringen. Binnen een hiphoporganisatie zoals HIJS speelt de dynamiek van
creativiteit, cultuur en sociale impact een grote rol. Als Raad van Toezicht passen we ons toezicht aan
om de ondersteuning van en het behoud van deze cultuur goed af te stemmen op de kernwaarden van
de organisatie. Voor zover ik weet, hebben we dit zoveel mogelijk gedaan. Nu we echter ook op de
hoogte zijn van de koers van HIIS in 2025 en met het oog op de meerjarige subsidies voor de periode
2029-2033, kunnen we hier nog beter op inspelen
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Functioneren Bestuurder

De Raad van Toezicht is van mening dat Dave Vanderheijden in 2024 goed heeft gefunctioneerd. Twee
belangrijke ontwikkelingen hebben invloed gehad op zijn functioneren: de splitsing van HIS en ALL
CAPS, wat de aansturing van beide stichtingen veranderde, en de overgang van een bestuur naar een
Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht van HIJS heeft zichzelf geévalueerd in een apart document.
Daarnaast is bekend geworden dat HIIS niet wordt opgenomen in het cultuurprogramma, wat vanaf
2025 grote financiéle gevolgen heeft. Een leerpunt is dat bij de splitsing, en de daarmee gepaard
gaande twee subsidieaanvragen, eerder rekening had kunnen worden gehouden met een mogelijk
negatief advies of verminderde financiering voor een van de stichtingen. Dit signaal is onvoldoende
opgepakt. Ook had er tijdens het jaar beter ingespeeld kunnen worden op feedback om een alternatief
scenario uit te werken.

Door het negatieve subsidieadvies heeft Dave Vanderheijden nieuwe competenties moeten
aanspreken, zoals netwerken, lobbyen en overtuigen, wat heeft bijgedragen aan zijn verdere
ontwikkeling. Richting 2025 zal hij keuzes moeten maken over zijn inzet voor HIJS en andere
werkzaamheden.

Dave Vanderheijden heeft een duidelijke visie op de organisatie. Er is bewondering voor de financieel
gezonde situatie en de wijze waarop het team wordt gemotiveerd. In de dynamische hiphopsector
bracht hij voortdurend creatieve ideeén en nieuwe initiatieven, zoals evenementen, samenwerkingen
en het aantrekken van artiesten, terwijl hij het authentieke karakter van hiphop wist te behouden.

De afwijzing van de meerjarige subsidies vanuit het FCP en de Gemeente Rotterdam bracht HIIS in een
kwetsbare positie. Wat me opviel, was de brede steun van muzikanten en creatieve artiesten om het
platform te behouden, terwijl de steun van directeuren van andere (hiphop)instellingen in Rotterdam
achterbleef. Dit riep vragen op over de effectiviteit van de onderlinge contacten.

Ondanks de uitdagingen heeft Dave Vanderheijden in korte tijd nieuwe vaardigheden ontwikkeld onder
grote druk.
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Financién

Wij zijn meer dan tevreden met het financiéle resultaat over 2024. Het eigen vermogen van HIJS is
in 2024 nagenoeg gelijk gebleven. In tegenstelling tot wat in het jaarplan was begroot, heeft HIJS
in 2024 geen evenement georganiseerd om publieksinkomsten te genereren. Daarnaast zijn de
beoogde sponsorinkomsten niet gerealiseerd. Dit komt mede doordat de aanvraag en bijbehorende
procedure voor de meerjarenaanvraag 2025-2028 veel tijd en ruimte in beslag hebben genomen,
waardoor er geen extra capaciteit was om sponsorinkomsten te werven. De inkomsten van HIJS in
2024 zijn voornamelijk afkomstig uit educatieactiviteiten en de realisatie van muurschilderingen.
Daarnaast heeft HIJS financiéle steun ontvangen via particuliere donaties en een specifieke
bijdrage voor een muurschildering.

Binnen het Cultuurplan vallen alle street art-activiteiten van HIJS onder BKV. We hebben er alles
aan gedaan om zoveel mogelijk budget direct bij de kunstenaars te laten belanden. Dit hebben we
bereikt door de codrdinatiekosten en overhead zo laag mogelijk te houden. Tegelijkertijd zijn
materiaalkosten een essentiéle uitgave, aangezien deze direct bijdragen aan de kwaliteit van onze
activiteiten. Denk hierbij aan verf, coating en spuitbussen, maar ook aan veiligheidsmaatregelen
zoals hoogwerkers met machinist. Het verlagen van deze kosten zou ten koste gaan van de
kwaliteit en veiligheid van de kunstwerken.

Voor 2024 hebben we de volgende verdeling van het budget gerealiseerd:
¢ Algemene coordinatie en productiewerkzaamheden: 9,20%
e Materiaalkosten: 24,53%
e Overhead (huur van ruimtes, vernissage, etc.): 12,07%
¢ Kunstenaarsfee: 54,20%

De materiaalkosten en overheadkosten zijn indirecte inkomsten die ten goede komen aan de
kunstenaars. Dit zijn essentiéle kosten voor het realiseren van hoogwaardige kunstprojecten, zoals
muurschilderingen en exposities. Bij muurschilderingen gaat het bijvoorbeeld om materialen zoals
verf en afdekmateriaal, maar ook om de huur van een hoogwerker. Voor exposities zijn de
randvoorwaarden, zoals verlichting en zaalhuur, van groot belang om de kunstenaars optimaal te
laten profiteren van hun werk. Op basis van deze verdeling komt uiteindelijk 90,8% van het budget
ten goede aan de kunstenaars.
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